9 SE.. Fernanclo Lobo é o chefe de
;un}a coinmissao inenmbida, ha mais
nno, pelo sr. Gustavo Capanema.
: ,ter\?entor federal rino do®Es-
‘fado, de realizar uma

| ses modernas, dos serwgos affectos a
~ Secretaria do Interior.

Com a-posse do sr. Carlos Luz na-
quella pasta, o sr. Femando Lobo con-
tinuou chefiando o -commissdo refe-
vida, cujos trabalhos proseguem, obe-

decendo um plogramma, prewa
~elineado. :

Tal reforma, ue ob
nalizacdo dos servigos relativo
cretaria do Interior, vae ser app ic
.ambem 4s secretarias das Finanga

. Edueacao, Agricultura e Palac‘w a
-xberdade

Afim de conbecer a nova 01gamza—
~ao imprimida aos servicos pu
.aquelles departamentos da adm
racdo do Estado e os trabalhos r
zados nesse sentido pelo sr, Fer
-.obo, estivemos hontem, a tarde
sabinete de s, s. gue nos concede
eressante entreus’ca sobre )
ito.

FALA. 0 SR, FBRN&\DO LO

- Indagamos do sr.

vigos publicos e guaes as vantagerns:
cesultantes, S. s. responde:

— Na applicagdo, no servico pubh-
‘o, dos mesmos methodos de raciona-
Hizagcio e systematizagdo do trabalho,
applicados ha alguns annos nas em-
_Jresas particulares,

Tal iniciativa foi tomada 1o Brasil
selo ministro Octavio. Mangabeira, quz
ealizou uma notavel obra de recons-
‘ruecio do Itamaraty, tendo como sen
uraga direito o ministro Mauricio Na-
Jaco.

Tal obra ja se encontra ultinmada e

ompletada pelo ministrg Mello Fran-
;0.

S. Paulo j& possue um instituto par-1|

Licular de racionalizacio do trabalho,
‘fue edita uma excellente ' revista
“Idort”, especializada no genero, Ain-

'a agora o referido Instituto apresen-~
tou ac interventor Armando Salles
th pro_}ecto geral .de ‘racionalizacio
do servico publico de S. Paule. seid
Seria a medida excellente em Minas
Lioom a installacio 2 brincipio mcdesi

i A, de uma entidade central a que fos—
sem subordinados todos

2dministrativos do Estado.

Assim, os secretarios dariam 2 sua

)mentagao sobre os servicos techn,u,osf

\:e suas. past

orlentawo,
‘€ administrativa,
2 sa entldade, cons tl-
- uida _Por pessoal espe 1ahzado. =

) seu msntuto de raci
Tal servico deveria
o lento, gradativo
srejudicar o andaméni
@ministrativa,

nglaterra excellentes cursos de ad
1istracde, como o de “Business Admh
aistration™, ‘da  Harward Univers Y,
" o da “Puhhe Administratie da
‘olumbla, -em que todos esses proble-
nas  sao ventilado ntificamente.
1p6s alguns annes « rafquejo em
servicos congeneres,  deveria Mmas
nviar alguns de seus, melhores ele-
pentos para fazer os citados €ursos.
- NA SECRETARIA DO.INTE

— Na secretaria do Interior
1 commissao tem desenvolvido maior
Jctxvxdade, quaes os resultados obtz-

nte

Fernando Lobo em:
‘ue consistia a racxonahzaqao dos ser- |

0s servicos. | -

,’depa,rtam to affe to 4 Secretaria do

| do Interior foi a seguinte:

W tacionalizacao e systematizacao_dos
~ servicos publicos em Mmas

ernando Lobo, chefe da commissio que
a reforma da Sncretarna do Interior, fala
ao ESTADO DE MINAS

sendo feitas nessas portarias as mo-
dificagBes que a pratica tenha acon-
selhado, sahird o decreto effectivo da
reforma, gue nao sera mais do que a
legalizagdo do gue estd executado., As-
51m, o decreto vir4 depois da execu-
;o e nio antecede.

| NA SECRETARIA DAS FINANCAS

"B PALACIO
— A convite do sr. Alcides Lins ©

*-por iniclatwa do dr, Ca,ndido Nayves,

~ Servigo e
Com: ecoes

Expedigéo

Entrede Protocclo

nha e fisealiza todo o servico da Se-
cretaria, sem as demoras que provi-
riam da apresentacio prévia. daguelle
mesmo expediente.
4 — Despresar a rotina, conservar
e fortalecer, quando possivel, & tradi-
¢éo.. Exemplos respelta,r a redaeccio
ant}ga,. ‘
— Melhorar o material-em vez de
aagmemar o pessoal. Exemplo: Féde
telephoniea interna, em vez do au-

§.Tologrelico.
Seioﬁ S.R.Telkbgreficol _
S Teleronico

- almozerifedo }

e as corzrespon-
T aencie comum.

._GCopie (emeréls), pere o

‘ Tservigos, de correspon~

dencie expedids pe}oe mes-

‘mos,

-~ de.%ods & corresponcencie
pele Secretarie.

Graphi damento da corres

vou iniciar 0 mesmo serwgo na Secre—
taria das Fmangag Comeeel agora o
_do Pa.la,cm :

ca, Cont re rencia a este

gho d0 sr. A
nizador. |
REORGANIZA(;AO A .
CRETARIA DO 'INTERIOR
A reorganizacio dada & Secretama

1 — Centralizagio, no “Servicgo de
Commumcag&es” do recebimento e
expedicdo de qualquer documento
epistolar, telegraphlco ou radio-tele
graphico. 2 ~— Centralizacdo da dis-
tribuicio da correspondencla, episto- |
lar, telegraphica. e wadio-tolesrarhics

Servicos

/ Detilografi

: €
nmmeogrs»zf}.a, j

w-rc+-Copie (rosee). pere e Secreterio,

§ 30 do D

o de Pubheagﬁes.
SE-| .
{ bre pessoal e centralizar a autoridade

 faltas dos seus subordinados, mas re-

Contimacs

Biblivtéce

Estenografie

Deposiio

o
Publicagoes
Aedindseabibh) SOEEECS,

9xped1ae

pondeneza na Secretarva do Interxor

gmento do numero de continuos, pa-i

‘ra recados, ete.

6 — Separar a funcgao secundaria
da prinecipal, afim de gue o chefe de.
serugo possa dar toda sua attencdo.
& razio de ser do. seu. eargo. Exem-
plo: retxrar do gabmet a faancgao, se-

recelnda\. =

ecretaria, ja
- sufficiente
independente

& — Descentralizar a autoridade so-

sobre material, Exemplo: Dar a um
chefe de servigo o direito de julgar as

tirar-lhe o direito de escolher a marca,
de: s’Ja, ‘machina de esgrever, - ¢
9 — Umformlzar [} mat

e e E T



_.‘Oda

rag T

(ievema Mmas

Vv nelhores ele-
idos ecursos.

Carln' Luz,

- quem apresentez o0 meu pedido de
m»;onera(;ao da commissio de que me
_ichava 1ncumh1do, negou-a, sendo de-
sejo de s. excia. continuar a obra en-
cetada sob os melhores auspicios.

Ella jiA se acha praticamente feita,
30 faltando o servico de administracao
municipal, que havia sido iniciado pe-
o sr. Washington Azevedo, abalisa-
.io technico no- assumpto. .

Pretende tambem o sr. Carlos Luz
continuar ‘essa iniciativa. Ainda ago-
-ia regressaram de S. Paulo os drs.
Firmine Salles Botelho, Fabio Maido-
‘nado e Braulio de Aquino Vaz, que
alli foram verificar o que vem .sendo
feito mno. Depntamento de Administra-
¢cao Municipal.

Ha uma parte da reforma do Inte-
vior que tambem nio esta feita, a do
Pessoal. Fvidentemente, para o ren-
dimento maximo da machina admi-
mstmtna, 3 elementos sao0 essnciaes:
Pessoa] Material, Organizacio. Nada
de seguro podera ser obtido, sem con-
seguir a selecgior maxima do primei-
€0, com remuneracao condigna e to-
das as possibilidades de estimulo ac-
cesso. Tal assumpto ja tem sido es-
‘udado por institutos especialisados,
como o “Instituto of Efficiency” e o
“Institutd for Governement Rese-
Zarch?”,

— Em que consiste a reforma do
Pessoal ?

— Na seleccio rigorosa da cntrad’i
1o pessoal, sob o triplo ponto de vis-
a do physlco, para determinados ser-
vigos, moral e intellectual.

Apo'; o concurso inicial, o permdo
e estqqlo de approvacdo. Em segui-
ta serdo escolhidos, mediante aprecia-
:d0 dos chefes de servico, ‘0s melho-
ves elementos. Todo o pessoal admi-
nistrativo do Interior dewerm ser en-
‘rosado em um sé corpo, em classes,
pagos todos uniformemente, de acecor-
.0 com a classe.

Assim. qualquer funccionaric ‘po-
deria trabalhar na Seecretaria ou gual-
quer reparhgao subordinada, median-
te mera indicacio do secretario. Es-

fariam sempre em situagdo regular,

A chefla deveria ser sempre em
tommissao. Assim, o secretario pode-
ria designar um funccionario de 4.2
classe, mogo, competente, activo e em-
"reendedor, para chefiar qualquer Se-
:¢a0. Somente, por motive de diseipli-
na, esse funccwnarlo nio poderia di-
vigir um servico em que trabalhasse
nm de 3.2 classe pouco efficiente.
sse de 3.2 seria transferido para um
outro onde trabalhasse um de 2. ou
le comprovada competencxa. Quanto
1 questio de Pemtmerag“o, teriam um
augmento pequeno os menos classi-

‘icados. Seriam muito bem pagos to- |
los os funccionarios graduades ou de |

1recgao, evidentemente em numero
‘zmmuto Além disso, todo o pessoal
seria dividido em 3 categorias de ac-
cordo ecom o trabalho burocratice, te-
chnice, manual e bracal.

O vpresidente Olegario Maciel, me-
‘iante decreto, autorizou o secretario
1o Inierior a fazer em meus servigos,
'S modificacdes dque a pratica fosse
rconselhando, A’ medida ue ' cada
- Prvigo era reorganizado, baixava o
‘r, Gustave Capanema uma portaria
interna, regtilarizando-o. Agora, ja
v:m todos os servicos regularizados,

REORGANTZAQAO DA A’
CRETARIA DO INTERIOR .
A reorganizacdo dada 4 Secretaria
do’ Interxor foi a segum’ce &
1 — Centralizacio, no “Servigo de |
Communicacdes”, do recebimento e
expedicao de . qualquer = documento
eplstolar. telegraphmo ou radio-tele-
0., 2 ~— Centrahzagao Ada dis-

SE-|

c a 3 Conta.bxhda-
de. 6 — Centr lizacdo de todas as
compras e de todas as questdes con=
cernentes ao material no Servico do
Material. 7 — Centrahzagao das
dactilographas no Servxgo de Dacty-
lographia, Stenographia e Mimeogra-
‘phia. 8§ — Centralizacdo dos livros
6 publicagdes na Bibliotheca. 9 —
Centralizagdo da multiplicata dos Ili-
vros e publicages no Deposito de
Publicagbes. 10 — Centralizacio dos
mappas, plantas. e photographias na
Mappotheca., 11 ~— Centralizagio de
todo o recebimento, guarda e distri-
buicdo do material no Almoxarifado.
12 — Centralizacdo dos continuos,
quando em servico. 13 — Padromza-'
¢do de todo o material. 13 — Espe-
cializagdo completa do pessoal nos
differentes servigos. 15 — Simplifi-
cagao do andamento internd da cor-
. réspondencia, 16 — Descentralizagio
do estudo das quebtﬁes e assignatu-
ras do expediente. 17 =— Plena au-
toridade e responsabilidade dos Che-
fes de Servico. 18 — Conhecimento
automatico pelo Secretario de todas
as resolugoes dos Chefes de Servigo,
sem interferencia directa daquelle. .
PRINCIPIOS QUE REGERAM A
REORGANIZACAO DA
SECRETARIA

~—- HEsses principios estiao muito li-
gados entre si, Por vezes & diffieil
separal- -08, €, na maior parte dos ca-
sos, mais de um ; 1n"1u1u sobre - cada
solugéo. Sdo os ‘seguintes :

1 — Assegurar a continuidade do
servico por occasiio das mudancas
de Seecretarios. Exemplo: Creacio do
Serwgo de Communicacdes; esses ser-
vigos, antzgamente 4 cargo do Gabi-
nete, nfo soffrem ‘mais solucgio de
continuidade.

‘2 — ‘Unidade na »organuagao do
todo; para isso cada medida nova
tem que ser estudada em relagio aos
seus effeitos nas revartices mals
distantes. HExemplo: A unidade no
servico do Almoxarifado, que hoje
tem autoridade sobre o material das
reparticdes subordinadas. :

3 — Augmentar a autoridade dos
chefes de servico, sem diminuir a do
Secretario, ecom a orientacfo, super-
intendencia e fiscalizacio, em vez de

T s SRR S Tt o o e Y e
— Descentralizar a autoridade so-
re pessoal e centralizar a autoridade
sobre material, Exemplo: Dar a um
chefe de servigo o direito de julgar as
“faltas dos seus suborﬁmados, mas re-
tirar-ilhe

Exemplos: O emprégo de pa
‘pel de ‘cores diversas, para fim deter=
minado, que se d1stmgue, aut
,camente dos demais sem esfor

me da, Secretaria, o

impede o roubo, mesmo -sem -

cbes constantes do inventario, Exem-

plo: Pa.pel typlco de enca,dernagao

O ANDAMENTO DA CORRESPO
DENCIA i :

i Todos os documentos, logo aposk
recebidos, abertos e protocollados
Senxgo de Commumcag&ﬂs s80° nv
dos 20 Archivo; -

2 ~— O archive faz a juntada dos |
respectivos processos e distribue im- {
mediatamente a documentacio pelos |
diversos Servigos, para fins de expe-
diente;

3 — Os serv1gos redigem logo as.
minutas do expediente a ser. feito, sup-
primindo em todos os casos possivei a
informagao, que & constltulda. pela,
propria minita; \
- 4 — Os servicos enviam as minutas,
com o vista dos chefes de servigo, a0
Servigo de Dactylogra hia, onde siag
numeradas, datadas e dactylogmpha-‘
das; |

b «— restituidas as mmutas, ja da-
ctylographadas, aos Servicos compe- |
tentes, sfo revistas e enviadas, com
0S processos respectives, & assignatu-
ra.- dos directores ou do . Secretario;
essa assignatura tem o mesmo effei-
to dos despachos appostos antlgamen-
te nas informacdes;

6 — assignado o @xpedxente pexo% di-
rectores ou pelo secretario, é imme-

diatamente enviado ao Servigo . de:
Communicagdes, para expedicio;.
7 — o Servigo de Communicacdes,

apos expedicio dos officios assigna-
dos, envia os processos, com as minu-
tas e copias em papel de cor, ao Ar—
chivo;

8§ — o Archlvo archiva os originaes
das mmutas por ordem de destinata-
rio e as ecopias braneas nos respeeti-
VOS processos; envia as copias ama-
rellas dos officios expedidos aos Ser--
vigos que os redigiram e as roseas ao
secretario, afim de que este tenha co-
nheczmento do que se esti asswnando
em Sseu nome,

direccfo, dos servicos pelo Secréta-
rio. Exemplo: remessa diaria de c6-
pia de todos os telegrammas, expedi-
dos e recebidos, para a fiscalizacio
do Seecretario. Assim, ¢ Secretario,

ou seu Chefe de Gabinete, acompa-




